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NOTE DE SYNTHESE

GRANDS COMPTES LILLE
Suivi par : ML THUILLIER AURELIE

Bl La demande de financement

Renouvellement a I'identique sur 12 mois des 2 cautions bancaires

Nous sommes sollicités par la SAS CAH pour le renouvellement de ses deux cautions fournisseurs émises au profit des
sociétés DYSON et ELECTROLUX a hauteur respective de 1 M€ soit 2 M€ au total.

a Organigramme

Présentation du Groupe HAVOV :

° Il a été créé en 1993 par les deux freres HANOV avec un premier magasin avenue de la Californie a Nice.

° Cette structure est spécialisée dans la distribution de produits "brun" et "blanc" et a su se diversifier dans
I'ameublement, I'agencement de cuisines et la literie => équipement de la maison.

° Depuis, le groupe a fortement développé son activité dans les Alpes-Maritimes en poursuivant une stratégie Multi
Réseaux :

o Un réseau étendu de 14 magasins de Cannes a Menton et Monaco
o Un site de e-commerce (hanov.com) permettant de vendre sur I'ensemble du territoire Frangais (57% de CA
réalisé en e-commerce sur 2018).

° Un nouveau projet a été mis en place en Avril 2018 avec le lancement d'un MARKETPLACE sur hanov.com.
° Le groupe est structuré de la maniére suivante: GEDECOM joue un role de Holding et détient & minima 99% des
| L || L . 1
iy 501 Tigran 503 Mice Carros Il | 50 Promensde |5=:. Khenkon Cares
SabA Sorietd des
BREE
Blansgaiquel
¥ Ddcaration
filiales.
° Les SCI portent les murs des magasins HANOV:
En KE
SC1 Patrimaine Valorisation Endours
[Expertise BOF Vilewr nette
2018) iea/20z0|
Magasin sitwé sur la
SC1 THGRAMN Californie & Nice (pertie 1) 1 600 : 1 600
501 Magasin situé sur la )
PROMENADE | Californde & Mice {(partie 2) 130d 13
SC1 CARE Magasin situd 3 Menton 2 500 355 2145
Platefarmi de stockage =
bureaux du sidge +
SCINICE entrepdis {Centrale 1) 10 0o0* 17 853 9 147
CARROS
11% rye & Corros, Surfoce
tatale de 18 O00m*
PME

Page 1/20



# CAISSE D’EPARGNE Groupe  HANOV VUT ZAl
£ HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22106/2020

Bl Entités sélectionnées

Date Flux . .
Entité Activité g'ztaetiii d'ouverture créditeur / CoBtaDtll:on Ng;?;'fln
1er CCE CA TTC (%)
HANOV VUT ZAl Intermédiaires non
(079765371) spécialisés du commerce 01/06/2012 ) ) Ca+ 12 CORP )
HANOV VUT HECO | Commerce de gros de
(079623629) bois et de produits derives | 01/12/2003 | 02/07/2012 - D4 12 CORP -

B concours sollicités

Index / TCI
Durée et Taux Frais et Garanties et
Périodicité (+Marge) Commissions Assurances
= Taux final

Entité Concours Montant

Cautionnement solidaire personne morale
055680486

Variable

HANOV VUT ZAl AUTRES CAUTIONS DE 2 000 000 . Euribor12M 4000 € .
(079765371) MARCHE € 12 mois (+1,00 %) 1,00 % Nantissement de fonds de commerce Autre
=1,00 %

B situation Avant / Aprés

Projection

Entité Type concours Encours existants Votre demande d' A I'étude
encours
HANOV WUT - . .
VNDFO Crédit de trésorerie 2740 000 0 3140 000 0
Dont Total DEFI Agcordes / Non 400 000
engageés
Engagement par signature 0 0 950 000 0
Dont Total DEFI A9cordes / Non 950 000
engageés
Crédit d'équipement 157 143 0 157 143 0
Total HANOV VUT VNDFO 2897 143 0 4 247 143 0
Dont Total DEFI Agcordes /' Non 1350 000
engagés
HANOV VUT HECO Crédit de trésorerie 360 000 0 360 000 0
Total HANOV VUT HECO 360 000 0 360 000 0
HANOV VUT ZAl Engagement par signature 0 2 000 000 2000 000 0
Total HANOV VUT ZAl 0 2000 000 2000 000 0
MU A e Total 3257 143 2 000 000 6 607 143 0

VUT ZAl

Dont Total DEFI Accordés / Non
engagés

1350 000

Bl Avis Motivés avant décision

B Justification de la demande de crédit

Justification de la demande par rapport a la stratégie de ’entreprise/ Evaluation des biens a financer (titres,
fonds de commerce....)

Nous sommes sollicités par la SASU CAH pour le renouvellement de ses deux cautions fournisseurs émises aux

profits des sociétés DYSON et ELECTROLUX a hauteur respective de 1ME, soit 2ME au total, dans le cadre du

PME

Page 2/ 20




_._) HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22/06/2020 w

Plan d’Affaires ALLIANCE DES EXPERTS ( ADE ) 2020 qui regroupe les sociétés — revendeurs DIGITAL +
PRO&Cie + UBALDI ,savoir :

* caution bancaire au profit de la SAS DYSON d’1ME.

2 contrats « Produits DYSON » sont concernés ( BEAUTE + ENTRETIEN DES SOLS ET TRAITEMENT DE L’AIR)
+ 1 contrat Produit DYSON 360 EYE ROBOT hors Plan d’Affaires ADE payables a 60 Jours a compter de la date de
facturation, par virement bancaire et sans escompte pour réglement anticipé. Avec Réserve de propriété. dans le
cadre du Plan d'Affaires UBALDI 2020 ( marques ELECTROLUX et FAURE )

* caution bancaire au profit de la SAS ELECTROLUX HOME PRODUCTS FRANCE ( EHPF ) d’1ME.

Plan d’Affaires ADE 2020 et décliné avec un PLAN D’AFFAIRES UBALDI 2020 pour ce qui concerne ce revendeur
précis —notre client , dont la validité correspond a I'année civile 2020. Signés le 26 02 2020.

Délai de paiement de 30 jours fin de mois, date de facturation. Avec clause de réserve de propriété.

Ces 2 cautions avaient été mises en place initialement en 05 /2017 pour pallier aux effets potentiellement négatifs
de la résiliation du contrat de reverse-factoring par Natixis Factor en date du 09/03/2017 ( pas assez rentable car
SAMSUNG n'avait au terme de 1 an toujours pas adhéré au dit contrat ) .

Leur non renouvellement impliquant un arrét des livraisons de ces 2 sociétés a la CAH, ce qui lui porterait un grave
préjudice et une perte de confiance de ces 2 fournisseurs, sachant par ailleurs que DYSON livre trés peu de
Centrale d’Achats en Europe. Il ne s’agit pas ici de contrat « ADE » : en effet, Dyson a sorti de son réseau de
distribution la quasi-totalité des enseignes et refuse donc de signer avec « ADE ». HANOV fait partie heureusement
des quelques élus, Dyson privilégiant en effet son site internet.

Appréciation critique du prévisionnel d’activité (Business Plan sur 5 ans/ hypothéses retenues/cas dégradé)
Cf. Email du DAF, Mr Serge CAILLOUX, en date du 14 05 2020 suite a ma demande d’éléments comptables sur
atterrissage CAH au 31 12 2019 :

« Monsieur bonjour,

J’ai repris les comptes depuis la fin de la semaine derniére. Je suis actuellement sur le poste amortissements. Mais
je ne pense pas étre en mesure de vous fournir un bilan méme provisoire dans les délais requis.

Et la date anniversaire arrive bient6t...

Cordialement ».

Toutefois, I'attestation de CAHT au 31 12 2019 produite dans le cadre de la demande de PGE fait ressortir un
CAHT de 233.589KE , soit + 2,88% en 2019/2018. La CAF serait supérieure de 1.5ME a celle de 2018, soit proche
de 5,5ME.

Point sur I'activité commerciale sur le mois d’avril 2020 ( soit pendant le plus fort de la crise sanitaire ) :

Le CA s’est élevé a 17 260 k € versus 14 502 k € en 2019 soit une hausse de 19 % malgré la fermeture des
magasins

- Le site « HANOV.com » affiche une progression de 43 % notamment avec une tres forte progression sur
le PEM ( Produits Electro Ménagers ) de +159 % !

- Les magasins affichent une baisse de 87 % (ils subsistent quelques ventes réalisées en télétravail)

- C’est le RMP (Reverse Market Place) lancé fin octobre 2019, le B/B et le MP (Market Place) qui

permettent d’afficher ce taux de croissance de 19 %

Aprés une période d’incertitude liée au confinement, les ventes a distance se sont stabilisées puis ont repris le
chemin de la croissance. La disponibilité en stock a permis cette croissance ( cf Avant financements PGE et
accentuée apres perception des fonds PGE ).

Les concurrents ont affiché une certaine prudence alors que la CAH avait au contraire anticipé un besoin de stock
supplémentaire dés le mois de février...

Enfin les petits sites qui ont fermé au début ont connu des difficultés d’approvisionnement, ce qui explique la
croissance du B/B.

La croissance annuelle passe désormais a 6.5 % malgré les performances médiocres de mars.

Les magasins vont ouvrir a nouveau leur porte ce mardi 12/05. Notre client regarde de prés les CA du magasin de
Monaco (Monaco ayant réouvert lundi 11/05 ). Sur la journée du 11/05, le magasin a triplé son CA mais ce n’est pas
forcément un indicateur fiable pour toute la semaine .

Sur le mois de mai 2020, le groupe HANOV anticipe une progression, tous canaux confondus, de 20 % au
minimum.

Cette période de confinement lui a permis de renforcer ses partenariats avec ses fabricants qui cherchaient des
partenaires de confiance en cette période d’incertitude.

Notre client travaille désormais a marche forcée pour préparer la réouverture des magasins dans les meilleures
conditions de sécurité sanitaire possibles.

Analyse de la capacité de remboursement (actuelle/prévisionnelle)

SAS CAH

PME
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LES GARANTIES

Eléments d’appréciation des garanties proposées
Garanties déja prises :
- NANT DU FDC C.A.U et plus précisément de I'éts secondaire sis 272 bis avenue de la Californie a Nice 06200, en
valeur 1er rang derriére l'inscription LB CIC de 2 400 K€ sans objet a ce jour, ce prét étant échu.

- Caution Personnelle et Solidaire de la Holding GEDECOM a hauteur de 2000KE x 1.30% = 2600ke.

Acte de caution solidaire a objet spécial et a durée déterminée, valable jusqu’au 17 06 2022.

B Conclusion / Avis final

Avis favorable a la présente demande.
Les flux créditeurs remis en nos livres par la SAS CAH nous propulsent comme ler banquier de la SAS

CAUH.

En absence d’éléments comptables précis pour I'exercice du groupe au 31 12 2019 du fait du

retard pris pour gérer les conséquences de la crise sanitaire, cette demande de renouvellement

a l'identique des 2 cautions fournisseurs DYSON et ELECTROLUX est plus encore que les
années passées un enjeux important pour le Groupe qui souhaite capitaliser auprés de ses

fournisseurs sur la tenue de ses engagements de paiement pendant la période COVID 19 .

PME
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B Historique des Avis / Décisions

Instruction Terminé

Affecté & CENFE RECETTE 60 RECETTE
Traité par CENFE RECETTE 60 RECETTE le 18/06/2020

Commentaires

Saisie de I'avis suivant Favorable
Affecté a Responsable avis suivant

Traité par CENFE RECETTE 60 RECETTE le 18/06/2020

Commentaires

Avis motivé du Responsable hiérarchique

Les chiffres de vente 2020 communiqués par le client sont trés positifs : le site web a particuliérement bien performé pendant
le confinement et le client nous indique que les ventes des magasins depuis leur réouverture le 12 mai sont trés bien
orientées. A fin mars le CA est a +6.5% avec un mois d’'avril qui accentue cette tendance a +19% toujours drivées par le web.

Le petit électroménager marche trés fort a I'inverse de la literie + salons qui souffrent de la fermeture des usines.

Clairement la stratégie du client de sur stocker dés début 2020 est largement payante. Le PGE de 42 M€ émis a permis
de financer cette stratégie et le client nous en est reconnaissant. Il a aussi permis de ne plus utiliser ses lignes CT, ce qui est
positif pour le client mais évidemment moins pour nous.

Les prochaines semaines peuvent potentiellement étre moins favorables pour les ventes du groupe avec des consomateurs
qui réorientent leurs dépenses vers d’autres postes (activités, restauration...), mais ce qui est pris n’est plus a prendre.

Avis favorable pour reconduire a l'identique les deux cautions fournisseurs DYSON et ELECTROLUX.
Le Directeur de Centre d'Affaires.

Saisie de la Contre-analyse risque Favorable
Affecté a FINANCEMENTS AUX PRO EIT
Traité par CENFE RECETTE 60 RECETTE le 18/06/2020

Commentaires

Points forts Points faibles

L'opération

Nous sommes sollicités dans le cadre du renouvellement
sur 12 mois des deux cautions fournisseurs de 2M€ au total
(1M€ pour DYSON et 1M€ pour ELECTROLUX) qui arrive a
échéance au 31/05/2020.

Les cautions ont été mises en place initialement en Mai
2017 afin de pallier aux effets potentiellement négatifs de la
résiliation du contrat de reverse-factoring par Natixis Factor

Les Garanties

Caution personnelle et solidaire de la Holding a hauteur de
2 O00Ke +

30% soit 2 600KE. (Valable jusquau 17/06/2022)

& La Holding détient a 100% les parts de la Centrale
d’Achat HANOV et des SCI qui détiennent le patrimoine
immobilier.

& TB de 19 798KE€ soit un ratio de solvabilité de 52%
en intégrant les CCA de 6 857K€. TN de 855K€
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& Nantissement du FDC en rang utile : plus

précisément de I’établissement secondaire situé au 272
bis avenue de la Californie a Nice (06200)

& 3éme rang, valeur ler rang derriere 'inscription
de LB CIC de 2400K€ (préts échus)

Rentabilité de la Relation

Conditions financiéres satisfaisantes (identiques au

précédent dossier) L -
ROE négatif de -7,44% notons que le ROE ressortirait

&5 FD de 4 000€ positif avec un taux de CE I'an > 2%.
& CEde 1%

Avis de la Direction des Engagements

Nous sommes sollicités par le groupe HANOV pour le renouvellement sur 12 mois de deux cautions fournisseurs de 2M€ au
total, arrivant prochainement a échéance.

En dépit d’'une concurrence trés vive sur ce secteur, la rentabilité du groupe évolue plutét favorablement avec un EBE de
5.2M€ contre 3.5M€ en 2016. Pour autant, la rentabilité finale demeure faible, ce qui ne permet pas de renforcer
significativement le haut de bilan malgré les efforts réalisés pour conserver les bénéfices.

HANOV semble avoir plutot bien résisté a la crise, en tout cas sur le mois d’avril. Ce constat est a nuancer par les 40M€ de
PGE souscrits qui, selon le chargé d’affaires, ne pourront pas étre remboursés en totalité au terme des 12 premiers mois. Cet
endettement additionnel, s’il est mis en amortissement, va handicaper le groupe dans les années a venir.

Si nous souhaitons demeurer aux cotés de cet acteur économique important de notre région, nous devons rester prudents et
ne pas alourdir davantage notre exposition sur le groupe, qui présente des points de fragilité avec des FP faibles face a un
endettement désormais trés important.

S’agissant ici de renouveler les lignes d’EPS existantes, la DER émet un avis favorable sous réserve de la validité des
garanties nous profitant, dans le cas contraire, les proroger.

Saisie de la Contre-analyse risque Favorable

Affecté & DIRECTION PILOTAGE CO ET FINA
Traité par CENFE RECETTE 60 RECETTE le 18/06/2020

Commentaires

AVIS DE LA DRCCP SUR LA PARTIE RISQUE DE CREDIT

| Favorable |* Favorable sous résemes | Défavorable
Un Groupe dont les indicateurs de rentabilité sont bien orientés avec une stratégie de développement de 'E-commerce et de
la vente multi canal. Le Groupe est néanmoins trés endetté mais notamment en raison d’un patrimoine immobilier important.
Il fait partie du périmétre Leverage Finance avec un ratio de levier Brut de 8,4 aprés un PGE global de 44,8 M£.
L’encours en CECAZ atteint 23,7 M€ (poids CECAZ = 49 %) hors PGE.
S’agissant d’un renouvellement de cautions arrivant a échéance,
Avis favorable avec les garanties initiales a renouveler si nécessaire et sous réserve de :
- Demander une situation au 31/12/2019,
- Revoir la durée a 18 mois afin de pouvoir décider d’un futur renouvellement a I'appui d’un bilan récent.
Saisie decision banque Accord
Affecté & FINANCEMENTS AUX PRO EIT
Traité par CENFE RECETTE 60 RECETTE le 18/06/2020

Commentaires

Decision CENG tournant en date du 13/05/2020
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Accord.

Saisie decision client

Affecté a Instructeur

Traité par UTI USER RECETTE le 19/06/2020

Réinstruction

Commentaires

Retour instruction pour modification taux

Instruction
Affecté a Instructeur

Traité par UTI USER RECETTE le 19/06/2020

Terminé

Commentaires

Saisie de la Contre-analyse risque

Réinstruction

Affecté a Contre-analyste risque

Traité par CENFE RECETTE 60 RECETTE le 22/06/2020

Commentaires

Montant des frais de dossier a revoir, ajouter 500 €.

PME
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Connaissance client

18/06/2020 :
HISTORIQUE DE LA RELATION

Nous sommes entrés en relation avec M HANOV (dirigeant fondateur du groupe HANOV ) au travers de
démarches personnelles et également appuyées du soutien de M JACQUARD (actionnaire de la SCI NOPA).
M JACQUARD a en effet developpé le projet de centre commercial adjacent au stade de Nice dans lequel HANOV
souhaitait initialement implanter un magasin.
Le Chargé d'Affaires a rencontré M HANOV le 09.09.2014 afin de faire un point global sur son activité, ses
projets, et proposer nos services.
Nous avions en effet une réelle opportunité d’entrer en relation avec cet acteur majeur du commerce en ligne , le
groupe étant spécialisé dans la distribution de produits électroménagers et depuis peu dans I’ameublement,
I’agencement de cuisines et la literie (50% du CA est fait au travers du site internet et 50% sur les pdts blancs ).
Le groupe HANOV est un groupe de distribution de produits électroménagers aujourd’hui diversifié dans les
domaines des cuisines, de I’ameublement, des literies.

Historique de I'Entreprise
1993 : Société HANQV créée par les deux freres HANOV, alors agés de moins de 30 ans.
Ouverture d'un premier magasin de vente d’électroménager et audiovisuel sur NICE, rue de la Californie.
La société réalise 13,7 ME de CA en 2001, et decide d’accélérer son développement :
2002 a 2008 : Ouverture de 6 magasins (Nice - RN 202, Mandelieu, Antibes, Monaco, st Laurent du Var)
2006 : La SAS Centrale d’Achats HANOV achéte un terrain de 22 000 m2 dans la ZI de CARROS et construit un
dép6t de 7000 m2, Elle y transféere son siége social et toute la logistique.
2008 : Lancement de la vente sur internet avec creation du site web : hanov.com
2009 & 2011 : Ouverture de 3 magasins (Mandelieu, 2 & Menton)
Reprise d’un autre terrain @8 CARROS, et aménagement d’un nouveau dépét de 4000 mz.
2011 /2012 : Changement/uniformisation d'enseigne qui devient HANOV.COM pour tous les magasins et
ouverture 6 jours par semaine au lieu de 5. Selon I’activite, les magasins se déclinent en HANNOV.COM Electro,
HANOV.COM, Cuisine HANOV.COM, Salons et HANOV.COM L.iterie.
2012 : Agrandissement de la surface logistique de CARROS (ouverture de nouveaux dép6ts) pour atteindre les 20
000 m2 de surface. Le groupe exploite 12 magasins dans le 06 / Monaco + 1 magasin « 2eme choix » (produits avec
défautd’aspect) de Menton a Cannes. La société réalise alors plus de 200 ME de CA, et emploie plus de 350
personnes.
Cette ETI a connu pratiqguement 10 années de croissance a 2 chiffres.
Juin 2013 : Un incendie a détruit le magasin d'Antibes >> magasin fermé pendant 4 mois.
L'assurance a estimé les dégats (stocks et matériels perdus, pertes d'exploitation liées a la fermeture) a 5 ME.
3 ME avaient été versés tout de suite a la société. 2 ME restaient a percevoir...
Juin 2016 : Le Multi-store Nice ouvre ses portes, boulevard du Mercantour (8 000 m? de SV = ex 2017 de 35 ME).
Ouverture de Cuisine Mandelieu, en Novembre (et fermeture du magasin Cuisine de St Laurent du Var)
2017 : Ouverture de Literie Antibes
2018 : Lancement en avril d'un MARKETPLACE sur le site e - commerce de la CAU en partenariat avec NPS (
équipe Business Unit Merchant Solutions ) + mis en ceuvre de notre solution / offre "S-money" qui est une startup
innovante rachetée par le groupe BPCE.
2019 : Vente pour 12ME des locaux historiques du Siége social de la 4éme avenue au profit de nouveaux locaux
sis 5eme
avenue, 17éme Rue ZI de Carros + entrep6t et SAV ( aménagement de locaux appartenant déja au Groupe et
utilisés
jusqu’alors comme entrepdt et des ex murs société SODIMAT en rdc).

Dirigeants - 079765371 - HANOV VUT ZAl

PME
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NOM IDENTIFIANT FONCTION CL(I:IIEENT FCC FICP BDF
MONSIEUR JOVFWOBOQN DYECCU 079765342 Gérant Oui 4 Néant -
Dirigeants - 079623629 - HANOV VUT HECO
NOM IDENTIFIANT FONCTION CLéEENT FCC FICP BDF
MONSIEUR JOVFWOBOQN DYECCU 079765342 Président Oui 4 Néant -

Analyse financiere de la relation économique - 500010481 - HANOV VUT ZAl

Activité / Rentabilité

Exercice — Durée
Liasse

Type
Statut
Source

Montants (en Devises)

Marge brute

Valeur ajoutée

Frais de personnel

Excédent Brut d’Exploitation

Résultat d’exploitation avant dotation aux
amortissements des écarts d'acquisition
Résultat d’exploitation apreés dotation aux
amortissements des écarts d'acquisition

Résultat financier

Résultat Net

CAF

Ratios (en %)

EBE/CA

Frais de personnel yc participation / VA
Frais financiers / CA HT

Frais financiers / EBE

Structure financiere

Exercice — Durée
Liasse

Type
Statut
Source

Nature (en Devises)

Fonds propres

Quasi fonds propres

Dette financiere brute (CT+MLT) yc obligataires
Dette financiere brute (CT+MLT)

Dette financiere nette

Dette financiere MLT yc obligataires

Dette financiere MLT

Dette financiere CT

Actifs immobilisés

FRNG

BFR

Trésorerie & I'actif

Trésorerie Nette

Ratios (en % et en années)

Fonds propres / total bilan

Fonds propres + quasi fonds propres/total bilan

30/09/2016 - 12 mois
FRENCH

Exercice de cléture
Validé

Saisie

9 446 165
9283516
5898 651
3119720

2492770

2 249 369

-906 391
1130 888
2427 530

0,1
0,6
0,0
0,3

30/09/2016 - 12 mois
FRENCH

Exercice de cl6éture
Validé

Saisie

13 732 090
1616 785
9794 822
9794 822

625 100
9794 822
9794 822

15099 014

10 044 683

874 961
9169 722
9169 722

0,4
0,4
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30/09/2017 - 12 mois
FRENCH

Exercice de cloture
Validé

Saisie

10 313 602 #
10201 769 #
6 396 189 #
3415092 #

2474544 ~

2824344 #

-774 939 #
1156 118 #
1486 117 w

0,1=
0,6 %
0,0 %
0,2 %

30/09/2017 - 12 mois
FRENCH

Exercice de cloture
Validé

Saisie

14 903 706 #
1457 800 %
8971447
8971447 w
1304503 #
8971447 %
8971447 w

-

14 822 576 %

10510 377 »
2843433 7
7 666 944 w
7 666 944 %

0,4 7
0,4 #

30/09/2018 - 12 mois
FRENCH

Exercice de cloture
Validé

Saisie

9 755 853 %
9727431 w
6 892 265 #
2374286 %

1428672 w

1782430 w

-625 304 #
535 165 w
878 444 w

0,0 w
0,7#
0,0 »
0,34

30/09/2018 - 12 mois
FRENCH

Exercice de cloture
Validé

Saisie

15405 386 #
3570056 #
7 840 465
5590 465 w

-1 088 859 %
7 840 465 %
5590 465 w

-

15149119 #
9416 788 %
2737 464
6679324 w
6679 324 %

0,4
0,4 %




! G HANOV VUT ZAl
f/é CAISSE D')EPARGNE roupe

HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22/06/2020

Dette brute yc obligataires / Fonds propres 0,7 0,6 w 05w
Dette brute / Fonds propres + quasi fonds propres 0,6 0,6 03%
DMLT yc obligataires / Fonds propres 0,7 0,6 % 05%
DMLT / Fonds propres + quasi fonds propres 0,6 0,6 w 0,3 %
DCT / Fonds propres 0,0 0,0 0,0=
DCT / Fonds propres + quasi fonds propres 0,0 0,0= 0,0=
Dette financiére brute (CT+MLT) yc obligataires/EBE 3,1 26 % 3374
Dette financiere brute (CT+MLT) / EBE 3,1 26 % 2,4 %
Dette financiére nette (CT+MLT) yc obligataires/EBE 0,2 0,4 # 05#
Dette financiere nette (CT+MLT) / EBE 0,2 04 - 05%
Dette financiere MLT yc obligataires / CAF 4,0 6,0 # 89 #
Dette MLT / CAF 4 6 & 67
Annuité / CAF 0,0 0,0= 0,0 =
Autres

FNRG / CA 0 0= 0%
BFR / CA 0 o 0%

Tableau de financement

Résultat net ensemble consolidé 535 165
Dotations aux amortissements et provisions nettes 591 856
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur 0

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 0
Autres produits et charges calculés 0
Plus et moins-values de cession 0
Profits et pertes de dilution 0
Quote-part de résultat liée aux sociétés mises équivalence 0
Dividendes payés (titres non consolidés) 0
Autres 0
CAF aprés colt de I'endettement financier net et impot 1127 021
Co(t de I'endettement financier net (si charge +) 487 765
Charge d'imp6t yc imp6ts différés (si charge +) 0
CAF avant codt de I'endettement financier net et impot 1614 786
Impot versé 0
Variation du BFR liée a l'activité 366 308
Autres flux générés par l'activité 0
Flux net de trésorerie généré par l'activité (A) 1981 094
Décaissements liés aux acquisitions d'immo. corporelles et incorporelles -1 293 062
Encaissements liés aux cessions d'immo. corporelles et incorporelles 530 286
Décaissements liés aux acquisitions d'immo. financiéres (titres non consolidés) 0
Encaissements liés aux cessions d'immo. financieres (titres non consolidés) 0
Incidence des variations de périmétre -24 227
Dividendes recus (sociétés mises en équivalence, titres non consolidé) 0
Variation des préts et avances consentis 0
Subvention d'investissement recues 0
Autres flux liés aux opérations d'investissement 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) -787 003
Augment. de capital : sommes versées par les actionnaires de la société mere 0

Augment. de capital : sommes versées par les minoritaires des stés intégrées

Sommes recues lors de I'exercice des stock-options

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére

0
0
Rachats et reventes d'actions propres 0
0
0

Dividendes versés aux minoritaires de sociétés intégrés

Encaissements liés aux nouveaux emprunts 1625
Remboursements d'emprunts -1 442 067
Intéréts financiers nets versés -490 919
Autres flux liés aux opérations de financement -65 000
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) -1 996 361
Incidence des variations des cours de devises (D) 5387
Variation de la trésorerie nette (A+B+C+D) -796 883

Commentaire - 500010481 - HANOV VUT ZAl
18/06/2020 :
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'f// CAISSE D’EPARGNE Groupe HANOV VUT ZAl (b‘)
£ HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Editéle  22/06/2020 Y ‘.:‘ y

Vente pour 12ME des locaux historiques du Siége social au profit de nouveaux locaux Sis 17éme Rue ZI de

Carros. (Locaux appartenant déja au Groupe et utilisés jusqu’alors comme entrepot
Un fort endettement qui s’explique par la volonté de se constituer en parallele un

patrimoine immobilier conséquent

Analyse du consolidé du Groupe HANOV au 31/12/2018 :

Le périmeétre de consolidation est constitué des 8 sociétés du Groupe (voir le graphique ci-
dessus) par intégration globale

La SAS C.A.H exploite 12 magasins localiseés entre Menton et Mandelieu + 1 magasin sur
Monaco

Les actifs immobiliers ont été réévalués sur la base des rapports d’expertise immobiliere
actualisés (la derniere réévaluation datait de 2014). Cette réévaluation se traduit par un impact net
positif de 2 275K€ sur les capitaux propres.

Effectif stable a 332 personnes

Total actif de 111.8M€ dont 47.2M€ d’immobilisations corporelles (vs 29.3M€ en 2017)

Stock de 32.2M€ stable par rapport a 2017

TN de 3.4ME, stable également

Produits constatés d’avance de 7M€ constitués des extensions de garanties vendues aux
clients
Analyse du CR :

En Ki 2017 2018
LA 234 813 289 154
cHE b 342 .
M 2021 2050
CAF | 4 128 | 4 Lrir
Remb d'emprunt 2639 3 400
CAF disponible 1489 BIT

Un niveau d’activité qui baisse de 3% néanmoins compensé par une maitrise des charges puisque
I’EBE s’ameéliore de 15% en valeur et a 3.22% du CA vs 2.7%
RN stable et confortable permettant de faire face a la dette conséquente

Présentation de la société d’exploitation : SAS CENTRALE ACHAT HANQV au
31/12/2018 (notre opeérateur)

Niveau d’activité stable a 227 051K€ (vs 232 745K€)

La marge d’EBE est en progression sur les quatre derniéres années passant de 1.3% a 2.3%
soit un EBE de 5 223K&€, expliquée par la bonne maitrise des charges de personnel (341 employés
en 2014 vs 305 salariés en 2018)

le RN est en constante hausse sur les trois dernieres années (+27%) pour 1 421K€. Pour
autant, il reste tres faible a seulement 0,63% du CA.

Analyse Financiére - 079765371 - HANOV VUT ZAl

Activité / Rentabilité

Date exercice 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2018

Durée exercice 12 12 12

PME
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CAISSE D)EPARGNE
HAUTS DE FRANCE

7

Groupe

Demande

HANOV VUT ZAI

000089441

Edité le

22/06/2020

Type exercice

Exercice de cléture

Exercice de cléture

Exercice de clture

Equilibre Oui Oui Oui
Unité - Devise EUR EUR EUR
Montants

CA HT Total 1182183 1450685 # 1144 495 w
Variation CA en % 13,1 227 # 0,0 &
Marge Brute 1182183 1450685 # 1144 495 w
Marge Brute en % du CA 100,0 100,0 = 100,0 =
Valeur Ajoutée (CB retraité) 254 787 778 326 # 407 961 w
Frais de personnel et charges sociales yc Pers. Ext. Entr. 482 484 724051 & 451 252 %
Excédent Brut d'Exploitation (CB retraité) -258 758 17230 # -72542 w
Excédent Brut d'Exploitation en % du CA -21,9 12 -6,3 %
Frais financiers (CB retraité) 216 498 162 192 148 603 %
Résultat Net 924 228 670 000 w -335382 &
Résultat Net en % du CA 78,2 46,2 w -29,3 %
CAF (CB retraité) 850 853 856 465 # -128 966 w
CAF en % du CA 72,0 59,0 % -11,3 %
Ratios

Frais de personnel (yc PEE) / VA (CB retraité) en % 189,4 93,0 w 110,6 #
Frais financiers (yc CB) / EBE (CB retraité) -83,7 9413 & -204,9 %
360 * BFR d'exploitation / CA HT (en jours) -89 -62 & -79 %
360 * (Clients+ EENE) / CA TTC (en jours) 0 22 - %
360 * Fournisseurs / achats TTC (en jours) 50 52 & 78 #
360 * Stocks / CA HT (en jours) - - -

Structure financiére

Date exercice 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2018
Durée exercice 12 12 12
Type exercice Exercice de cléture Exercice de cléture Exercice de cloture
Equilibre Oui Oui Oui
Unité - Devise EUR EUR EUR
Montants

Fonds propres 10 522 994 11380824 » 11245397 ™
Groupe et associés (passif) 614 112 - % -
Groupe et associés (actif) 433 822 1139838 # 745 927 %
Dettes financiéres totales 3655 666 % 189 &
Dettes financieres MLT 2786 - N -
Endettement net -417 860 -90614 & -36 154 #
Investissements 17 845 2694 763 # 76 488 w
FRNG 532 475 793042 # 587 587 w
BFR 111 829 702 429 # 551 434 w
Trésorerie Nette 420 646 90 614 w 36 154 w
Ratios

Fonds propres nets / Total Bilan (yc Crédit-bail) (en %) 76,4 80,5 # 813 #
Fonds propres nets / Total Bilan (en %) 76,4 80,5 # 813 #
Dettes MLT / FP 0,0 0,0 0,0=
Endettement net / EBE 1,6 -5,3% o5&
Annuité d'amortissement (K) / CAF (en %) 3,9 35% -1768,2 %
FRNG / CA HT * 360 (en jours) 162 197 & 185
BFR / CA HT * 360 (en jours) 34 174 & 173 %
FRNG / BFR (en %) 476,2 1129 % 106,6 w
Trésorerie Nette / CA HT * 360 (en jours) 128 22 % 11w
ETE (en devise) 40 869 -25 400 % 177735 #
ETE / Annuités d'emprunts (K +int) (en %) 0,2 -0,1 % 0,1~
Dettes MLT / CAF (en années) 0,0 0,0= 0,0=
Annuité / CAF 3,9 35% -1768,2 %
Autres
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__) HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22/06/2020 w
Commentaire - 079765371 - HANOV VUT ZAl
18/06/2020 :
SAS CENTRALE D’ACHAT HANOQV : ex clos au 31 12 2018
Comptes consolidés ou sociaux {en KLC) 31 12 X017 31 12 X018
Chiffre d"Affaires 232746 100% 227051 ] DM
g Charges de personmel 19982 9% 20908 9%
= |CBE 4599 2% 5223 2
& |nésultar d o x ploitation 2032 1% 1275 ] %
i Frais Financiers Bruls Yb5 ] 1257 1%
E CAF 4286 2% 4085 2%
Résultat Net 1320 1% 1421 R
Capitaux Propres IUZ 52 L% 11716 14N
CCA au passif 92| 0% 237 (!
Endettement Timandier 10134 12% BL15S 1 LN,
c | dont empreonts a MLT 8323 10% b5 75 B
ﬁ dont barngues o CT 15175 2% I440 2%
ot Lol t- ! o % L 5%
Dis ponibdlités 1902 2% 2130 3%
Endettement financier met s8237 L 2885 [l
Total Bilan B2251 100 BE1346 1 OO
Dette fin brute/FP (gearing brut) 1.0 0, ¢
w | Dette fin. nette/FP [gearing not) 0.8 0.5
i Dette fin.brute/EBE {leverage brut)® 2.1 1.5
Dette fin, nette (EBE [leverage met) 1.7 1,1
Dette financiine nette / CAF len anndaes) 1.4

Analyse du bilan 2018 de CENTRALE ACHATS HANOV

On constate une légére baisse du CA global, mais voulue par le dirigeant (politique des prix moins agressive).
Le CA magasin progresse de 3 %, tiré par une hausse de 15 % du Multi-store, qui atteint 34 M€ de CA a lui tout
seul (objectif du départ 30 M€, et ambition a horizon 5 ans : 50 M€)

La baisse du CA s’explique donc sur les ventes du site Internet : 133 M€, soit — 7 % par rapport a 2017

Mais comme indiqué par le dirigeant, la marge s’améliore : VA de 28.9 M€ (soit 12.7 % du CA), vs 27.3 M€ en
2017 (soit 11.7 % du CA).

Les charges de personnel progressent significativement du fait (+ 1.3 M€) : une dizaine de recrutement de
développeurs pour faire évoluer le site B to B et surtout la Market Place => gros investissements humains, car
activités non rentables a ce jour.

Mais au final, la rentabilité continue de s’améliorer : 1.4 M€ de RN

La CAF de 4 M€ permet largement de faire face au Rbt de la dette en capital de 1.756ke.

Coté bilanciel, Les FP continuent de se renforcer suite a la non-distribution des résultats.

Aucune dette MT n’a été souscrite sur I’exercice.

Les 6.5 M€ de dette MT total se remboursent en seulement 1 an et demi de CAF.

A noter les C/C/A de 6.9ME correspondant a des avances a la holding GEDECOM=> recours au CT CF FIB 28.
Le poste Autres Créances de 15.949ke se décomposent ainsi :

-10.8 M € de RFA a percevoir

-1 M € de produits a recevoir (dont assurance et market place)

-1.7ME€d’ISet CICE

-24M€d’IS latent

En outre, il y a dans HANOV la créance GEDEC

Coté cycle d’exploitation, au 31/12, la trésorerie nette s’améliore légerement (elle passe méme positive pour la
premiére fois)

En revanche, les utilisations sont importantes depuis le mois de janvier 2019, avec un pic attendu sur avril - mais a
17 M€ ( grosse compagne d’achats + stockage pour les soldes d’été, sachant que le plus gros mois de I’année est de
loin celui de juillet).

Pour y faire face, HANOV dispose de 15 M€ de découvert autorisé, répartie sur 9 banques.

PME
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—) HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22/06/2020
Analyse Financiere - 079623629 - HANOV VUT HECO
Activité / Rentabilité

Date exercice 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2018
Durée exercice 12 12 12
Type exercice Exercice de cléture Exercice de cléture Exercice de cloture
Equilibre Oui Oui Oui
Unité - Devise EUR EUR EUR
Montants

CA HT Total 40 751 210 42 489 937 # 48 239 694 #
Variation CA en % 2,9 0,0 % 0,0 =
Marge Brute 9839774 10772319 # 11585341 #
Marge Brute en % du CA 24,2 254 & 240w
Valeur Ajoutée (CB retraité) 1508 891 1848 360 # 1771847 %
Frais de personnel et charges sociales yc Pers. Ext. Entr. 1143 440 1228472 & 1204 758 %
Excédent Brut d'Exploitation (CB retraité) 298 248 526 491 # 464 099 w
Excédent Brut d'Exploitation en % du CA 0,7 12~ 10w
Frais financiers (CB retraité) 107 060 75250 % 58 693 %
Résultat Net 61 043 27 422 w 48 246 #
Résultat Net en % du CA 0,2 0,1% 01#
CAF (CB retraité) 34 658 210333 # 107 515 w
CAF en % du CA 0,1 05# 0,2%
Ratios

Frais de personnel (yc PEE) / VA (CB retraité) en % 75,8 66,5 % 68,0 #
Frais financiers (yc CB) / EBE (CB retraité) 35,9 14,3 % 12,7 %
360 * BFR d'exploitation / CA HT (en jours) 42 44 & 35w
360 * (Clients+ EENE) / CA TTC (en jours) 41 45 & 51~
360 * Fournisseurs / achats TTC (en jours) 8 10 # 227
360 * Stocks / CA HT (en jours) - - -

Structure financiére

Date exercice 30/09/2016 30/09/2017 30/09/2018
Durée exercice 12 12 12
Type exercice Exercice de cléture Exercice de cléture Exercice de cléture
Equilibre Oui QOui Oui
Unité - Devise EUR EUR EUR
Montants

Fonds propres 3509 222 3551798 # 3604 344 &
Groupe et associés (passif) 2677 708 1368974 w 24 266 w
Groupe et associés (actif) - 26 690 # 1693245 #
Dettes financiéeres totales 4794 3092 w 296 888 #
Dettes financieres MLT - - -
Endettement net -4 427 954 -2966 744 # -3431341 %
Investissements 353 024 3028 v 991281 #
FRNG 2597 711 1657 896 w -461 275 w
BFR -1 830 244 -1308849 & -3892 620 ™
Trésorerie Nette 4 427 954 2966 744 % 3431341 #
Ratios

Fonds propres nets / Total Bilan (yc Crédit-bail) (en %) 23,9 26,9 # 199 %
Fonds propres nets / Total Bilan (en %) 23,9 26,9 # 199 %
Dettes MLT / FP 0,0 0,0= 0,0=
Endettement net / EBE -14,9 5,6 # 7.4 %
Annuité d'amortissement (K) / CAF (en %) 0,0 0,0 = 0,0=
FRNG / CA HT * 360 (en jours) 23 14 w 3%
BFR / CA HT * 360 (en jours) -16 -1 & -29 %
FRNG / BFR (en %) -141,9 -126,7 # 119 #
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f// CAISSE D’EPARGNE Groupe  HANOV VUT ZAl € )
__) HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le 22/06/2020 \

Trésorerie Nette / CA HT * 360 (en jours) 39 25 % 26 #
ETE (en devise) -1 377 222 -4 607 731 ™ -4182 259 #
ETE / Annuités d'emprunts (K +int) (en %) -12,9 -61,2 % -71,3 %
Dettes MLT / CAF (en années) 0,0 0,0= 0,0=
Annuité / CAF 0,0 0,0= 0,0 =
Autres

Equipement et Fonctionnement

18/06/2020 :

Le fonctionnement général de HANOV est le suivant :

Au crédit CECAZ, nous recevons les flux commerciaux du site Internet.

Au débit CECAZ, nous faisons des virements au CMUT (sur lesquels nous prélevons la commission de
mouvement), ou sont domiciliés la majorité des paiements fournisseurs

PME
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Demande 000089441

! G HANOV VUT ZAl
f/é CAISSE D’EPARGNE roupe

HAUTS DE FRANCE

Edité le  22/06/2020

Indicateurs de risque

Cotation - Notation

Note : 12 CORP au 26/03/2019

Echelle de notation :

POUR ALLER PLUS LOIN

HANOV VUT ZAl

1

2

3

14

15

PME
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CAISSE D’EPARGNE Groupe  HANOV VUT HECO
#_2 HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22/06/2020

POUR ALLER PLUS LOIN
HANOV VUT HECO

Equipement

Concours

CENFE - Filiales Total
Utilisé/Crd fane Utilisé/Crd Utilisé/Crd
Mobilisation poste client - - - - -
Garantie - -
Impayé - -
Crédit de trésorerie 360 000 - - -
Garantie - -
Impayé 0 -
Facilite de caisse Echéance au 31/12/9999 -
DCCE0128783120150616171119 360 000 - -
Garantie 0
Impayé 0 -
Engagement par signature - =
Garantie - - -
Impayé - - -
Crédit d'équipement - - - - -
Garantie - - -
Impayé - - -
Crédit bail - - - - -
Garantie - - -
Impayé - -

Concours Autorisé

o |Of

'
1 [ OO O

360 000

Total Garantie
Total Impayé

Placement

Placement Solde en devise Solde
Compte de dépots - 255 465
Compte courant entreprise euro - 0008162750060008000564646 - 255 465

255 465

Encours BDF

Date de derniére mise a jour : 01/05/2019
16275 Hors Etablissement Total

Concours

Utilisé/Crd Utilisé/Crd Utilisé/Crd
Mobilisation poste client - 9 175 000 9 175 000
Crédits liés a des créances - 1782 000 1782 000
Affacturage - 7 393 000 7 393 000
Crédit de trésorerie - 4 756 000 4 756 000
Autres crédits court terme - 4 756 000 4 756 000
Engagement par signature 360 000 1419 000 1779 000
Autorisation sur crédits confirmés 360 000 1419 000 1779 000

Total 360 000 15 350 000 15 710 000

Echéances concours

Concours Identifiant Date de fin d’échéance
Facilite de caisse DCCE0128783120150616171119 31/12/9999

Fonctionnement

Flux globaux des comptes

PME
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_1.5/( CAISSE D’EPARGNE
= HAUTS DE FRANCE

Groupe

Demande

HANOV VUT HECO

000089441

Edité le  22/06/2020

€ 4k 2
.

Flux débiteurs/créditeurs Année N-1 (en K€)

\\ H/’
AN

.Année N-1 Créditeurs
.Année N-1 Débiteurs

Flux débiteurs/créditeurs Année N (en K€)

.Année N Créditeurs
.Année N Débiteurs

Montants des flux créditeurs : 1929 K€ Montants des flux créditeurs : 32 KE
Pourcentage d'évolution * : -1099 % Pourcentage d'évolution * : -499 %
Nombre de transactions créditrices : 82 Nombre de transactions créditrices : 12
Montants des flux débiteurs : 2 194 KE Montants des flux débiteurs : 0 KE
Pourcentage d'évolution * : -1065 % Pourcentage d'évolution * : -500 %
Nombre de transactions débitrices : 14 Nombre de transactions débitrices : 0
Suivi des encours
O Total CT @ Total HB © Total MLT
16275 BDF
Indicateurs de risque

Cotation - Notation

Note : 12 CORP au 26/03/2019

Echelle de notation :

1 2 3 4 5 7 8 10 11 13 14 15 16 -

Incidents

PME

Page 19/20




CAISSE D’EPARGNE Groupe  HANOV VUT HECO
#_2 HAUTS DE FRANCE Demande 000089441 Edité le  22/06/2020

Incidents Contrat En cours Régularisés Total
Date début Nombre Montant Date fin Nombre Montant Nombre Montant

Arriéré sur dépassement 0 0 1 0 1 0
Compte courant entreprise euro 12/03/2019
0008162750060008000564646 13/03/2019 L 0
Dépassement d'autorisation de
R 0 0 1 482 273 1 482 273
Compte courant entreprise euro 12/03/2019
0008162750060008000564646 13/08/2019 1 482273
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