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1 | Le marché du titre-restaurant et le positionnement de
Natixis Intertitres

Emetteur de titres-restaurant le plus dynamique sur les 10 derniéres années, Natixis Intertitres (NIT) a une part de
marché supérieure a 17%, et est le 3¢me acteur du marché au coude a coude avec Sodexo (derriere Edenred et le groupe
UP).

-> Sur la marché du titre-restaurant dématérialisé, NIE se situe a la 2¢™e place derriére Edenred.

La croissance de NIT, régulierement 3 a 5 fois plus rapide que la croissance du marché s’est réalisée par de la conquéte,
une qualité de service au meilleur niveau et une politique tarifaire tres agressive. Cette politique tarifaire était nécessaire
pour atteindre une taille critique vis-a-vis du monde de la restauration.

La dématérialisation du titre-restaurant entraine la coexistence de plusieurs modeles, des charges et des investissements
considérables. D’autre part, la baisse des taux a un impact négatif important sur les revenus de NIT et de tous les
émetteurs, tandis que nous entrons dans une période de tassement des commissions restaurateurs.

Conséquences de ces pressions, au 1°" semestre 2017, la plupart des émetteurs ont augmenté leurs tarifs. La tarification
de NIT n’a pas évolué depuis plus de 5 ans (Chéque de table) et est aujourd’hui trés en dessous du marché.

NIT va donc adapter sa politique tarifaire et pivoter en méme temps que le marché, notamment sur les segments des
professionnels, TPE et PME. La priorité de notre développement va se porter sur la dématérialisation et donc sur I'offre
Apetiz qui est trés bien positionnée par rapport a la concurrence. D’autre part, le digital et les innovations du groupe en
matiere de paiement permettront de faire la différence.

La nouvelle tarification Cheque de table et Apetiz n'obére pas la compétitivité de ces offres, comme le montrent les
éléments de benchmark page 4.
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1 | Lanouvelle tarification Cheque de table et Apetiz

A compter du 1°¢" juillet 2017

CHEQUE DE TABLE®

Tarification
Forfait unique pour les entreprises de 1 a 12 bénéficiaires 23€HT/27,60€TTC
Frais de livraison 12€HT/14,40€TTC
CARTE APETIZ Tarification
Frais de création de compte 5¢€ HT /,6. € TTC
par bénéficiaire
. e . 2€HT/240€TTC
Frais mensuels d’accés au service PP
par bénéficiaire
. . - 10€HT/12€TTC
Frais de livraison en entreprise . oo
par point de livraison
. N N . 2€HT/240€TTC
Frais de livraison & domicile

par bénéficiaire

Au-dela de 12 bénéficiaires, consultez les experts de Natixis Intertitres en appelant la Ligne Intertitres

“ 0820 200 006 FvEals

Commissionnement
0,75% de la valeur libératoire des titres-restaurant émis.
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2 | Benchmark tarifaire recent (exemples)

CHEQUE DE TABLE® Tarification par commande
Critéres de la commande CONCURRENT 1 CONCURRENT 2 Chéque de Table®
5 bénéficiaires / 1 point de livraison 50,50 € HT / 60,60 € TTC 35€HT/42€TTC
10 bénéficiaires /1 point de livraison 54,18 € HT/ 65,02 € TTC 29€HT/34,80€TIC 35€HT/42€TTC
(+ 30€ par an)
15 bénéficiaires / 1 point de livraison 73,38 € HT / 88,06 € TTC 48 € HT / 57,60 € TTC
25 bénéficiaires / 1 point de livraison 90,40 € HT/ 121,08 € TTC 80EHT/96€TTC
CARTE APETIZ Tarification par commande
Critéres de la commande CONCURRENT APETIZ
1 bénéficiaire / 1 point de livraison 30,50 € HT / 36,60 € TTC 17 € HT /20,40 € TTC
2 bénéficiaires/ 1 point de livraison 41€HT/49,20€TTC 24 €HT/ 28,80 € TTC
11 bénéficiaires/ 1 point de livraison 119 € HT / 142,80 € TTC 87 €HT /104,40 € TTC
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